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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin yasayacak sonuglar vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir.”
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstidnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkimna bir gil! Ne bu siddet, bu celal? 1

Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanim.

Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatra, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan:.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butun varmi alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢llebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; ilkemizin ekonomik, sosyal,
kiltirel yonlerden gelisimine onemli 6lclide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas
egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla ylratilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu
calismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak gorlyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkir
ediyor, ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Namik AYDEMIR
Okul Mudura
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Tanimlar
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Orgiin egitim disina ¢cikma: Olim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik
gOsteren bireyi ifade eder.
Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinund ifade eder.
Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim strecini ifade eder.

VI
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1.GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani Gorevi
Namik AYDEMIR Okul Midiiri Namik AYDEMIR [Okul Midiirii Bagkan
Ulkii DURMAZ Midir Yardimaisi [Ulkil DURMAZ  Miidiir Yardimcisi [Koordinatér
Erhan CELIK Rehber Ogretmen  [Erhan CELIK Rehber Ogretmen (Uye
Tugba SIVRIKAYA Okul Aile Birligi Erkan Sezer Sinif Ogretmeni  [Uye
Baskani
Melek DEGIRMENCi Okul Aile Birligi Aynur KOCABIYIK Sinif Ogretmeni  |Uye
Yonetim Kurulu
Cimen OKUMUS |ingilize Ogretmeni |Uye
Emel TURKMEN Vel Uye
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Durum analizi

;

Mimar
= = Kemalettin
Ust politika ilkokulu ic ve dis
belgele_rl_mn 2024-2028 paydaslarin
analizi Strate]'ik g('jrﬁsleri

Plan1

Literatiir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Planlama Sureci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
strece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik gcalismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile egitim 6nceliklerinin
plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi MidurlGglimz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin iic temel b&limii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2023 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih genelge ile midurligimuz birimlerine duyurulmustur.
Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amac ve hedeflerimizin
mudurligimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhk
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Ekiplerine stratejik plan hazirlk strecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miduarlGgimzin glgli ve zayif yonleriile dig
etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda,
ic paydaslarin gérislerini alabilmek icin https://forms.gle/6AdHzs1CgWqYGSfG9 (Ogretmen), dis paydas gorislerini
alabilmek igin https://forms.gle/KiSTeeS2FvWmAFkqg7 (veli) https://forms.gle/ZUVYfID6CKhAERQrS8 (6grenci) lizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikamliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
¢alismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gergevesinde gergeklestirilmistir.
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https://forms.gle/6AdHzs1CgWqYGSfG9
https://forms.gle/KjSTeeS2FvWmAFkq7
https://forms.gle/ZUVYfJD6CkhAERQr8

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet Kurum I¢i ve Kurum Disi
Tarihi Mevzuat Alanlar ile Paydas Analiz

Gelisim Analizi Sunulan Analizi

Hizmetler

!STLE Analizi

'FT Analizi

't Palitilza Rolgalari Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Sekil 2: Mimar Kemalettin ilkokulu Mudiirligii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik
Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi ¢ercevesinde ve “Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak
icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim Okul Madurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gére Mimar Kemalettin ilkokulu Miidiirligli, 2024-2028 Stratejik Plan

calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan calismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yarGtilmastr.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum igi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari yapilmistir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda MadurlGglimiizin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik sirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirhk
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiincii
sirimi dikkate alinarak Ekim 2023 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yénetsel dncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Gzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Miidiirii Namik AYDEMIR baskanliginda yiiriitiilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis,
paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma strecleri
kolaylastirilmistir. MlduarlGgiimuzce yiritllen galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2024 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. MaduarlGglimz

stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo2: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Namik AYDEMIR Okul Midiri

Ulkii DURMAZ Mudir Yardimaisi

Erhan CELIK Rehber Ogretmen

Tugba SIVRIKAYA Okul Aile Birligi Bagkani

Melek DEGIRMENCI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiye

Tablo3: Mimar Kemalettin llkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Namik AYDEMIR Okul Muduri Baskan
Ulkii DURMAZ Okul Mudir Yardimcisi Koordinator
Erhan GELIK Rehber Ogretmen Uye

Erkan SEZER Sinif Ogretmeni Uye

Aynur KOCABIYIK Sinif Ogretmeni Uye

Cimen OKUMUS ingilizce Ogretmeni Uye

Emel TURKMEN Veli Uye

Calisma Takvimi
Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik sirecindeki asamalar
ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.
Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirGtalmastir.

Tablo4: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Kasim2023

3 Durum Analizi Aralik 2023

4 Gelecege bakis Subat-Mart2024

Taslagin ilge Milli Egitim

Muidurligine Gonderilmesi Nisan 2024

Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Mayis 2024
Onay ve Yayim Haziran 2024
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Durum Analizi

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus ici analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Gucla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

MIMAR KEMALETTIN iLKOKULU

Okulumuz 1988-1989 6gretim yili basinda “Evka-1 ilkokulu” adi altinda egitim ve égretime acilmistir. 1989
yilinda il Danisma Kurulu Ginli mimarlarimizdan Mimar Kemalettin’in ismini vererek “Mimar Kemalettin ilkokulu”
adini almistir. 1997-1998 Ogretim yili basinda da ilkégretime donustirilmistir.

2012-2013 egitim Ogretim déneminde 4+ 4+ 4 sisteminde okulumuz ILKOKUL olarak tayin edilmis olup 2013- 2014
egitim yilinda ortaokul 6grencileri Burhan Ozfatura Ortaokuluna nakledilmistir.

2017-2018 egitim 6gretim yilinda okulumuz ikili 6gretimden normal 6gretime gecmis olup 23 derslikle egitime
baslamistir.

Okulumuz 2 binada hizmet vermektedir. Ana bina zemin ile birlikte 4 katlidir. 2000-2001 Ogretim Yilinda faaliyete
giren 2. hizmet binasi zemin ile birlikte 3 kath olup, ana binadaki 6zellikleri tasimaktadir. Bliylksehir Belediyesinden tahsis
edilen 3.hizmet binasi ise cok amacli salon olarak kullanilmakta olup, 1sitma ve sogutmada klima kullaniimaktadir. Ayrica
okul bahgesinde bu yil kapali kantin yapilmis olup, yemek salonu olarak prefabrik bir bina insa edilmistir. Okulumuzdaki
tiim dersliklere FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahta montaji yapilmistir.

Ana Sinifimiz: 2001-2002 Ogretim yilinda 1 derslik- 2 sube olarak faaliyete girmis olup, 2013-2014 6gretim yilinda
yeni bir derslik daha agilarak 4 sube ve 88 6grenciyle faaliyete baslamistir.

2017-2018 Egitim 6gretim yilinda ana siniflarimiza ait bagimsiz lavabo ve 6grenci tuvaleti yapilmis olup ayrica ana
siniflarina ait bagimsiz bir depo olusturulmustur.

Ek Binamiz (Konferans Salonu): Okulumuz karsisinda bulunan eski Tansas binasi 1997 yilinda buyiksehir belediyesi
tarafindan kullanim tahsisi okulumuza kazandirilmistir. Bu binanin 6n bolimi 100 kisi kapasiteli ve sahneli toplanti
salonu, arka bolimi de halk oyunlari ve miizik kurslari icin calisma salonu olarak diizenlenmistir. Cok amacl salon olarak
kullanilan bélimde ses sistemi, 1sik sistemi, projeksiyon ve bilgisayar mevcuttur.

Ogrenci Basarilar: Okulumuz gectigimiz yillarda Anadolu Ogretmen Liseleri, Anadolu Liseleri, Saghk Meslek
Liselerine dgrenci kazandirmistir. Egitim ve 6gretim acisindan basarimiz il ve ilge ortalamasinin biraz tistiindedir. Ogrenci
basarilarinin arttirilmasi icin velilerle isbirligi halinde her sinifa projeksiyon kazandiriimistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1. 2019 yilinda yiiriirlige giren Mimar Kemalettin ilkokulu Mudirltgi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlk streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
bolliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak izere ii¢c tema halinde yapilandiriimistir. Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2. 2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

3. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
O0grenci orani % 45 iken % 80 e gikartilarak hedefe ulasmistir.

4. Yonetici cinsiyet orani %75 iken bu sayl 2023 de %35 diizeyinde seyretmistir.
5. Ucretli 6gretmen sayisi 3(iig) iken bu sayi 2023 de 4 (dort) e yiikselerek hedef gerceklesmistir.

6. Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %70 iken bu say1 %100 e
¢ikarak hedef gerceklesmistir.

7. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani 50 iken bu sayi
2023 de % 85 e cikarilarak hedef gergeklestirilmistir.

8. ilkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani % 1 iken bu sayi 2023’de de % 1 diizeyinde
seyretmistir.

9. ilkokulda dgrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani %25 iken bu sayi 2023 de %50 ye yiikselerek hedef
gerceklestirilememistir.

10. Engellilerin kullanimina uygun rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef gerceklestirilmistir.
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Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 5. Yasal Cergceve ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Adiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Ydritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazigma, Arsiv

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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Tablo 6.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESI

iLGiLi BOLUM

VERILEN GOREV VE iHTiYAGLAR

On ikinci Kalkinma Plani

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeler

On ikinci Kalkinma Plani

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kaltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Afet Yonetimi 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati 1 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda | 2 Tedbir

Rasyonellesme

Cumbhurbagkanhgi 2024
Yillik Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri




2.5.Faaliyet Alanlariyla Ilgili Uriin ve Hizmetler

Buca Mimar Kemalettin ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda kamu hizmet envanteri
incelenerek Midurligimuzin hizmet alanlan su sekilde gruplandiriimistir:

Tablo 7. Faaliyet Alanlari-Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak

Egitim hizmetlerinin ytriitilmesinde verimliligi
saglamak

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
o0grenme stireclerini gelistirmek

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak

Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde
gereKli is ve islemleri ytriitmek

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek

Rehberlik faaliyetleri

1. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarini uygulamak

2. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri
yuritmek

3. Engelli 68rencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yapmak

4. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yuritilmesini saglamak

5. Rehberlik servislerinin etkin calismasina yonelik
tedbirler almak

6. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ozel
egitime erisimlerini saglamaya yo6nelik calismalar
yapmak

7. Velilere yonelik egitim ve seminer ¢alismalarini
planlamak ve yiirtitmek

8. BEP Kurulu ¢alismalarini yapmak

9. Ogrencilerin okula uyum ¢alismalarini yapmak

10. Veli ve 6grenci goriismeleri gerceklestirmek
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Sosyal faaliyetler

iy
2)

4)

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yénden gelisimlerini
saglayan ¢alismalar yapmak,

Belirli giin ve hafta kutlamalarini yapmak

Gezi ve sosyal kuliip calismalarini planlamak

Ders disi faaliyetleri planlamak ve yayginlasmasini
saglamak

Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1y
2)
3)
4)

5)

Okul ici ve dis1 sportif, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere 6grencilerin katilimini saglamak

Il ve [lge MEM'’in yetenek tarama programlarina
ogrencilerin katilimini sagalamak

Genglik Ve Spor Miidiirliikleri ile isbirligi yaparak
ogrencileri cesitli spor dallarina yonlendirmek
Cocuk Oyunlar1 Etkinliklerinin okul iginde
planlanmasi ve yapilmasini saglamak

Okul ici cesitli yarisma ve sergiler diizenlemek, okul
disindaki yarismalara 6grencilerin katilimini tesvik
etmek

Yénetim isleri

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip

degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim ve inceleme faaliyetlerinin
yuritiilmesi

Sinif Ge¢me, devam-devamsizlik , 6grenci
davranislari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Norm kadro is ve islemlerini ytlirtitmek

Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak
Ozliik, derece ve kademe terfi ve emeklilik is ve
islemlerini yiiriitmek

Disiplin ve 6diil islemleri ile ilgili islemleri yapmak
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak
Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini
iyilestirici hizmet i¢i egitimler planlamak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik okul
diizeyinde etkinlikler dlizenlemek

Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi, géreve baslama-
ayrilma ve benzeri is ve islemlerini yapmak

Destek Hizmetleri

1)
2)

3)
4)

5)

6)

Satin Alma Islemlerinin yiiriitiilmesi

Temizlik Personeli ile ilgili is ve islemlerin
yuritiilmesi

Okulun bakim-onarim ihtiya¢larinin giderilmesi
Okulun temizlik , 1Isinma ve aydinlatma faaliyetlerinin
planlanmasi

Sivil Savunma, Afet Eylem ve Sabotaj planlarinin
hazirlanmasi, ekiplerin olusturulmasi ve gorevli
personelin egitimlerinin saglanmasi

Sivil savunma ve deprem tatbikatlarinin yapilmasi
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Ogrencilere yonelik faaliyetler 1) Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini
planlamak, yiiriitiillmesini saglamak

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 6diil, disiplin ve bagar1
degerlendirme is ve islemlerinin ytriitilmesini saglamak

4) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yuriitmek

5) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak

6) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar
yapmak

Okul Aile Birligi Faaliyetleri 1) Okul katki saglayacak ¢alismalarin planlanmasi ve
yapilmasi

2) Okul-Veli isbirliginin saglanmasi ve arttirilmasi ile
ilgili calismalarin planlanmasi

3) Okula maddi kaynak saglayacak cesitli faaliyetlerin
planlanmasi ve yapilmasi

4) Dis paydaslarla iliskilerin giiclendirilmesi ve okula
katki saglayacak stratejilerin gelistirilmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler dizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir..
Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler gidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma ginleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve dizenli sinifi secilmekte,
haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢cekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir. Okulumuzda kultirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana
siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders disi
etkinlik calismalari yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yénelik olarak okuma-yazma kurslar diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir
okulun veya kurumun Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roll okul/kurumun gelisimi icin cok 6nemlidir.
Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve
ilge milli egitim mudurlukleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Asagida yer alan Ek-1, Ek-2 ve Ek-3 Etki/6nem matrisleri kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 8: EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Musteri hedef
Birimler ortak ,
kitle
Milli Egitim Bakanhgi V4 4 4
Valilik/Kaymakamhk 4 4 4
ilce /iMilli  Egitim v v v
Mudurliikleri
Ogretmenler ve Diger Vs Vs
Calisanlar
Ogrenciler v/
v
Veliler v/ v/
Okul Aile Birligi v/
v
Okullar ve Bagh Kurumlar v/
Universite 0 0
Belediyeler 0 0
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Guvenlik Giigleri 0

(Emniyet, Jandarma)

Sosyal Hizmetler 0

Mudiirliigii

Genglik ve Spor 0 0
Miudiirliigii

Muhtarhk 0 0
Sivil Toplum Kuruluglan 0

Tablo.9: EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

icinde olmamiz gereken kurumlar

o -
¢ |8 | 8% o =
Paydas S |5 |82 |5k =
7 [-% 5 .2 (T ] 9
o 3 T > o
t e © 2 O © <
= (a] > = 2 a :0
MEB v Baglh oldugumuz merkezi idare 1
il/ilce MEM y Bagli oldugumuz iist idare .
Ogretmenler ve Diger calisanlar v Hizmet alan ve hizmet Ureten, hizmet 1
niteligini belirleyen, hizmet alanlara
ulastiran
Okul Aile Birligi v Tedarikgi 1
Ogrenciler v v Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin 1
Veliler v v Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin

Belediye \ Tedarik¢i mahalli idare 2

STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 Ulagmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar | »
Okullar ve Bagh Kurumlar v Amaclarimiza ulasmada destek icin isbirligi 2

Tamami: O
Bir kismi : @
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o —
o % g = 0. ol
Paydas 3 > 89 c & &
> a = o 5 o
© © 5 ° S Q
't o g S o o c
e o > = 2 a :0
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare 1
il/ilce MEM Bagli oldugumuz tist idare .
v
Ogretmenler ve Diger calisanlar v Hizmet alan ve hizmet Ureten, hizmet 1
niteligini belirleyen, hizmet alanlara
ulastiran
Okul Aile Birligi i Tedarikgi 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizden
v yaralandiklari igin 1
Veliler v v Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin

Belediye Vv Tedarikgi mahalli idare 2

STK Amag¢ ve hedeflerimize
v Ulagmak icin igbirligi yapacagimiz kurumlar | >
Okullar ve Bagh Kurumlar v Amaglarimiza ulasmada destek icin isbirligi 2

icinde olmamiz gereken kurumlar

Tablo 10.: Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

O qat ™ 2 |2 > a2 | ) r< Oj
=3 o F |3 1 = gl =2 ® 3
Uriin/Hizmet [T 3 = 2 |z o =) 3| 5 = N 3
3 3 = Z o = e =3 =1 ®
= o = & | = o = 2 0%
_ C
S @ a ) = = O ®
3 3 c c: § v P ('3D
~ wn > a
gl 2| %
< 3
. . o I
Yararlanici (Misteri)
Ogrenciler v o v y v
Veliler v
Universiteler o) 0 v
Ozel sektor ) o o)
Personel v '
Vv Vv v vV

' : Tamami O: Bir kisml
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MEMNUNIYET ANKETLERI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Tablo 11. : Anket Soru Cevaplarinin Yanit Yiizdesi:

£
2
o
>
= X X X
. sz S © € | ®| E =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN = 3 £ 2 2
2 ] Sl 9 2 0
= > N > = =
S| | £ E € E
No . ‘? S Y| = 2 B
PAYDAS ANKETI ey * |88 g 2
01- Okulumu seviyorum. 58,8(37,1|5,2(1,3 | 0,9
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 30,6 375(19 | 5,6 |73
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 17,7 | 31 |17,7/24,1 9,5
04- Ogretmenim adildir. 68,5(21,6 (4,7 3,9 | 1,3
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 61,6 31,5 (3,9| 3 0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 69,8254 | 3 | 3 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 62,9 (32,3 (2,226 |0
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 47,4 137,5|5,2|9,1 | 0,9
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 9,5 | 21,6 |24,125,4 | 19,4
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 41,4 | 42,7 (8,2| 43 | 3,4
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 34,5 47 |99 6,5 | 2,2
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiryor. 29,3 (35,8 |10,3/21,6 | 3

Mimar Kemalettin ilkokuluna katilan 6grenciler (izerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket sorularinin yanit
ylzdesi yukaridaki gibidir.
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Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Tablo 12. : Anket Soru Cevaplarinin Yanit Yiizdesi:

X X
v x - RI ) | E €
OGRETMENLER ICIN E| E £ 2 2
L 3 2 = 9 L 9
=g s| 8| £ |2E
PAYDAS ANKETI EEIE| 8| |3
Q& ® g | & ]
¥ ¥l ¥ | v | ¥ ¥ ¥
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 67,7 (33,3 0 |0 0
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 66,7 (30,3 0
3-Okul temiz ve huyenlktlr 42,4 |51,5| 3 0
4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik
.. g P 8 8 8 cinHygtn & 42,4 (545 0 3 0
onlemleri alir.
5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 63,6 36,4/ 0 |0 0
6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. | 66,7 |33,3| 0 0 0
7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 66,7 |27,3| 3 3 0
8-kulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 22l e 2 . .
9-tkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 66,7 |27,3| 3 3 0
11-Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 69,7 |30,3| O 0 0
1.2-Okl§|.umuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 66,7 30,3 3 0 0
bir politikasi vardir.
13-OKulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 75 242 0 0 0
14-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 75,8 |18,2/6,1 | O 0
15-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 72,7 |27,3| 0 0 0
16-Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtraltr. 84,8 (15,2 0 0 0
17-Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 72,7 (24,2 3 0 0
18-Okulumuza aidiyet hissediyorum. 75,8 (24,2| 0 0 0

Mimar Kemalettin ilkokuluna katilan 6gretmenler {izerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket sorularinin yanit
ylzdesi yukaridaki gibidir.
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Veli Anketi Sonuglari:

Tablo 13. : Anket Soru Cevaplarinin Yanit Yiizdesi:

€
=
9 3
VELILER iCiN 2| . S £
8 | §|=x|E 2
x £ £ = o O
: 2 | 2/ E|lg | 22
PAYDAS ANKETI = S| 3| & T E
= = s | = ‘D B
(7] ) — ) v @©
NO e 2| 2|2 | ¥*
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 54,9(335|7,5| 4 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 21,8(36,5(17,6/20,3 | 3,8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 19,3 (28,3|25,6 | 17,8

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun

glvenlik 6nlemleri alir. S| e anls ey | dile
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,8 |52,2 (24,3| 4,8 2,5
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 29,1 (49,3 |12,6| 6,1 2,9
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 28,7 (50,5 (12,2| 6,1 2,5
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 21,8(52,6 | 17 | 5,5 3,1

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

18,9 47,8 (20,3/ 9,4 | 3,6

19,5 (49,9 (17,2/ 8,6 | 4,8

11- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 14,5|47,8 (21,8| 8 8
12- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 14,7 |147,8 |18,7|14,5 | 4,4
13-- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 18,4 46,8 (16,6/11,9 | 6,3
14- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 17 |49,5(16,1/11,5 | 5,9
15- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,3 46,1 (21,4/12,4 | 4,8
16- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 62,5(36,1|0,8| 0,4 0
17- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 62,9 35,4 1,3 0 0

Mimar Kemalettin ilkokuluna katilan veliler {izerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket sorularinin yanit yiizdesi
yukaridaki gibidir.
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2.7.Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiltiiri Analizi

Muddurligimuzde kurum kilttrinidn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. MldurlGglimiizde gorevli sube mudirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
doénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak lizere
“Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda
calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma
3- Okul binasi, bahge, cok amaglh salon vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
4- Kurumumuzun cevre dizenlemesini glizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun c¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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ORGANIZASYONSEMASI

Okul Mdiri
l l l
Midr Okul Alle
Sakuny Yardimaisi Birlgi J

Yardima et Rehberlik | W 156G Yonetim

Komsjont | B o senil | f Siteni e
SS—
Sosyal _ Zimre
Kultipler | B Ogretmenler

Sekil 3: Organizasyon Semasi
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Sekil 4: Kurul ve Komisyonlar

o Kurul/
(') Komisyon GOREVLERI
Adi
a) Rehberlik ve psikolojik danisma servisince hazirlanan yillik program ve yiiriitme planini
inceler, bu konudaki gorislerini bildirir. Uygulanmasi icin gerekli onlemleri karara baglar.
b) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitilmesi sirasinda hizmetlere iliskin
Rehberlik calismalari ve ortaya gikan sorunlari inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢dziimiine iliskin
ve onlemleri belirler.
Psikolojik
Danisma c) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve psikolojik danismanlar
1 | Hizmetleri | arasinda saglikli ve uyumlu iliskiler kurulabilmesi icin gerekli 6nlemleri goriisiir ve yapilacak
Yiritme | caismalan belirler.
Komisyonu
d) Yénlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki rehberlik calismalarinda ve &grencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikl olarak
yararlanilabilmesi icin gerekli onlemleri ve ¢alismalari belirler.
e) Yapilacak galismalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine
iliskin onlemleri belirler.
Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ekibinin baskani tist
yonetici tarafindan Ust diizey yoneticiler arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi,
calismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iyelerinin motivasyonu
ile ekip ve yonetim arasinda esgidimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik
planlamanin biitiin agamalarinda 6nemli rol tstlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun
bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi igin kritik Gneme sahiptir.
Stratejik planlama ekibi olusturulurken Gyelerin bireysel ozelliklerinin yani sira olusacak
grubun niteligi de g6z 6niinde bulundurulmaldir.
Stratejik
2 | Planlama Bir stratejik planlama ekibi tyesi;
Ekibi
Grubun olusturacag! deger ve ilkeleri benimseyebilme, grupla
uyumlu calisabilme niteliklerine sahip olmali,
gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli,
stratejik planlama galismalarina yeterli zamani ayirabilmeli,
calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip olmali,
galismalara gondllt olarak katiimalidir.
Sosyal Sosyal etkinlikler kurulu, midiiriin gorevlendirecegi bir mudir yardimcisinin baskanhiginda
3 | Etkinlikler | danisman Ogretmenlerin aralarindan segecekleri bir damisman &gretmen, kuliip
Kurulu temsilcilerinin aralarindan segecekleri ii¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden




olusur.

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde yurutiilmesi icin
danigman 6gretmenler, 6grenciler, gonilli veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi icinde
galismalari koordine eder. Okul digi etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi yaparak bu
caligmalarin yuratilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

Toren
Komisyonu

a) Toren programi her okulda, mudir veya gorevlendirecegi bir mudir yardimaisinin
baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden olusturulan komisyonca
hazirlanir ve uygulanir.

b) Torenlere okulun 6grenci, 6gretmen ve diger gorevlileri ile hazir bulunanlar katilr.
c) Torenlere protokol, emekli 6gretmenler, veliler ve okuldan mezun olanlar davet edilir.

d) Okul binalari ile Atatiirk kosesi; bayrak, flama ve mevzuata uygun afislerle donatilir ve
imkanlar dlgtsiinde isiklandirilir.

e) Okulda ve cevrede varsa bando, folklor ekibi ve yayin organlarindan yararlanilmaya
cahsilir.

f) Konugma metinlerinin, siirlerin ve diger dokiimanlarin midurliikce onaylanan birer 6rnegi,
o yila ait toren dosyasinda saklanir.

g) Torenlerde; Atatiirk ve Tirk buyiikleri ile egitim sehitleri icin saygi durusu ve Istiklal
Marsi'nin  séylenmesinden sonra giiniin anlam ve Onemine uygun sekilde hazirlanan
programa gore hareket edilir.

h) Toren konusmalarinda, Turk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkelerine, egitim-
Ogretimin 6nemine, okulun tarihgesine ve gelisimine, dnceki 6gretim yilinin degerlendirme
sonuglarina, okulun gevre iliskilerine ve sagladigi yararlara, programlanan etkinliklere, okul-
aile iliskilerine ve 6grencilerden beklenen davraniglara yer verilir.

Muayene
ve satin
Alma
Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gerecleri muayene ve
kontrol ederek kabulli veya geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.

Kantin
Denetleme
Komisyonu

1.0kul kantininin belirli araliklarla mevzuata uygunlugunu denetler.
2. Satilan yiyeceklerin tarihlerini, kalitesini ve uygunlugunu kontrol eder.

3. Aylik rapor hazirlar.

Satin Alma
Komisyonu

Muayene ve teslim alma komisyonu, her okulda mudiir basyardimcisinin veya mudir
tarafindan gorevlendirilecek bir midir yardimcisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca
bir yil icin segilen bir 6gretmen, ambar memuru, ayniyat memuru (mutemet), varsa saghk
elemani ve nobetgi 6gretmenden olusur.

Bu komisyon, sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve geregleri muayene ve
kontrol ederek kabulii veya geri gevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar. Pansiyonlu/yatili
okullarda, disaridan gelecek yiyecek ve baska maddelerin muayenesinde ndbetci 6gretmen,
ogrenci temsilcisi ve as¢i da hazir bulunur.

Ayrica "Tasinir Mal Yonetmeligi" hiikiimlerine gore her yil sonunda demirbas esya, yogaltiian
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madde ve malzemeler ile kullanilmayan esya ve gereglerin sayim ve denetlenmesi ile ilgili
isleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayim isleri ile ilgili kararlari okul miidiiri
tarafindan onaylanir.

Bu komisyona ihtiyag duyulmayan okullarda, komisyonun gorevi okul yénetimi ve
gorevlendirecegi 6gretmenlerle yapilir

Demirbas
Esya Sayim
Komisyonu

TASINIR MAL YONETMELIGI" hiikiimlerine gére her yil sonunda demirbas esya, yogaltilan
madde ve malzemeler ile kullaniimayan esya ve gereglerin sayim ve denetlenmesi ile ilgili
isleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayim isleri ile ilgili kararlari okul midiirii
tarafindan onaylanir.

Bu komisyona ihtiyag duyulmayan okullarda, komisyonun gérevi okul yénetimi ve
gorevlendirecegi 6gretmenlerle yapilir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir.

Mimar Kemalettin ilkokulu Midirliigi teskilat personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 14:Mimar Kemalettin ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIL/UCRETLI BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 28 28 4

Tablo 15:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT | iHTIYAC
GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI 1 1 -
GUVENLIK HiZMETLERI SINIFI 1 - 1
TOPLAM 4 2 1
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Gorevler Gorevle ilgili bolim, Gorevle ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen | Ogrenci
olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ust Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yirtutme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci
gerekli yaptirim ve édillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim- | Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve sirekli gelisim
saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 3 10
5-6 Yil 2 9
7-10Yil 4 11
10.....Uzeri 26 73

Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM

1
1
==Y
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Tablo 18. Okul Personelinin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Kullanim Kursu

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Galismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Namik AYDEMIR Muddr Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024386520
Kullanim Kursu
Ulkii DURMAZ Mudur Yardimaisi [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351969
Kullanim Kursu
Stleyman KABACA Mudir Yardimcisi Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023350864
Semineri
Cimen OKUMUS ingilizce Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351969
Kullanim Kursu
Erhan CELIK Rehber Ogretmen [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024535196
Kullanim Kursu 9
Baris ERTUGRUL Rehber Ogretmen [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351969
Kullanim Kursu
Dilek SERBEST Sinif Ogretmeni Davranis Gelistirme Kursu 2023 2023350048
Asya Muazzez OKTAY [Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023351721
Kullanim Kursu
Onay DURMAZ Sinif Ogretmeni Uygulamali Davranis Analizi 2023 7823695316
Semineri 52
Ayse GULTEKIN Sinif Ogretmeni  [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023351722
Kullanim Kursu
Canan URKUN INCE  [Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023351822
Kullanim Kursu
Giilten OZZEYBEK Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350557
Kullanim Kursu
Necle ARGAN Sinif Ogretmeni Yangin Egitimi Kursu 2023 0416939178
29
Yesim GOKYILDIZ Sinif Ogretmeni Zeka Oyunlari Kursu 2024 2024352328
Emel Giillay OZGER  [Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023350379
Kullanim Kursu
Berna AKCA Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2023 2023351821
Kullanim Kursu
Hediye ADALAR Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350557
Kullanim Kursu
Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350379
Funda OZKAN Kullanim Kursu
Serpil BULUT Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350559
Kullanim Kursu
Elif CAGAN Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023351906
Kullanim Kursu
Ayse AKCAL Sinif Ogretmeni Zeka Oyunlari Kursu 2024 2024350107
Aysegiil OZCAN Sinif Ogretmeni  [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 3652627694
Kullanim Kursu 76
Aynur KOCABIYIK Sinif Ogretmeni Yangin Egitimi Kursu 2023 2023351605
Mahir DUMAN Sinif Ogretmeni ITemel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023351822
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Selda KORUCU AKSU [Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350559
Kullanim Kursu
Zeliha ELVERIR Sinif Ogretmeni Kisisel Gelisim Kursu 2022 2022350380
Erkan SEZER Sinif Ogretmeni Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350379
Kullanim Kursu
Eylem AGZIKUCUK  |Okul Oncesi Kapsayici Egitim Uygulamalari 2022 2022351492
Ogretmeni Semineri
Sevil KUCUK TOK Okul Oncesi Kapsayici Egitim Uygulamalari 2023 2023351490
Ogretmeni Semineri
Duygu KARAHAN Okul Oncesi Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2023351745
Ogretmeni Kullanim Kursu
Giilten YAVUZ KONUR |Okul Oncesi Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350820
Ogretmeni Kullanim Kursu
Muhammed DIKAB Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350559

SALVARCIOGLU

Kullanim Kursu

Remziye TEKIN

Yardimci Personel
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Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 = - - B
4-6 Yl = - - B
7-10 Y1l Ingilizee 1 1
11-15 Y1l Okul Oncesi 3 - 3
16-20 = - - B

20 ve lizeri Sinif Ogretmeni (26) 23 4 27

Okul Oncesi (1)

Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM = 1 2 = - 3
Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin S 12me Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Yiiksek Okul 30 1
2 Hizmetli 1 Lise 28 1
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Tablo 22.Calisanlarin Gorev Dagilimi:

S.
NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Mudiirii

Ders okutur.

Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudurt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miudir Yardimcilari

Ders okutur.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudura tarafindan
verilen gorevleri yapar

Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikumliddrler.

ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da
okuturlar.

ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiltiiri ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul mudirligince dizenlenen nobet cizelgesine gore kendi
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devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul
kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve biiro
memuru

1Mudir veya mudir yardimcilan tarafindan kendisine verilen yazi
ve biro islerini yapar.

2Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asll veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
3Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

40gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinti glintine isler. Arsiv islerini diizenler.
S5Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardimci hizmetler
personeli

1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitir
ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

3. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yliktimlidirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
o0gretmene karsi sorumludurlar.

43




Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
c Danismanlhk Rehberlik Hizmetleri ile
© o o HPIT .
_ < = Hizmeti lgili Diizenlenen
(%] un weye
% gh c Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
(C .
& c a vb. Faaliyet Sayisi
£ © X
:6 (a] :3.
2 = ©° = =
£ i) = s © X
1S g g., 3 - :g o
o @ c 7 a > = =
c e o © = > o e =
© [ = = o - (5] — =
a © > o c>5. b 2 E 0
x s 3 P » c @ c ] >
=, o — Q S 9 =
2 > < o = £ 5 | E S o
2 ez |22 |£ S | B 2 |8 z
e :0 =) :0 >b0 >bo ) >b0 >00 )
g 68 | =8 |6 0 0 S |0 0 =
2 2 - 415 3 500 |12 18 18
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte
hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distinilditgi de belirtilmelidir.

Tablo 24. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKkill1 Tahta 24 25 24 'YOK
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 8 8 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon 2 2 2 2
TV 0 0 0 1
Yazici
Fotokopi Makinasi 2 2 2 2
internet Baglantisi 50Mbps

Okul/kurumun fiziki mekéanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 YOK
Ekipman Odasi VAR 1 YOK
Kitlphane VAR 1 YOK
Rehberlik Servisi VAR 2 YOK
Resim Odasi [YOK YOK
Mizik Odasi YOK YOK
Cok Amagli Salon VAR 1 YOK
Spor Salonu YOK VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 70.000 90.000 100.000 110.000 120.000

Okul Aile Birligi 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

Kantin Kira Geliri 70.200 86.240 99.000 108.000 118.000

Diger (Etkinlik Gelirleri) 30.000 40.000 45.000 50.000 60.000

TOPLAM (TL) 210.200 266.240 570.000 318.000 378.000

Tablo 27. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tarl kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023 2024

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 20.000 32.000 17.000

Kiiglik Onarim 22.000 45.000 65.000

Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalari Harcamalari 5.000 10.000 15.000

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 1.500 3.000 5.000

Kirtasiye 4.000 10.000 15.000

GENEL 52.500 100.000 147.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 29. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: Izmir ilcesi: Buca
https://www.google.com/
map
Tiirkmenisten Cad. No:16 Murathan . s/dir//38.4011587,27.195
Mah. C(_)grafl Konum 7514
Adres: (link) /@38.401159,27.195751,1
Evka 1 6z?
hl=tr-TR
Telefon
232 4204267 Faks Numarast: 2324405322
Numarasi:
e- Posta mimarkemalettin.meb.k12.t
. mimar.kemalettin@hotmail.com Web sayfasi adresi: |r
Adresi:
Kurum )
Kodu: 853186 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1988 Toplam Calisan 45
Kiz 371 Kadin |24
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek |312 Erkek |5
Sayisi
Toplam | 687 Toplam |29
Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci %lll:s Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayisi :30 Sube Say1si 6
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Ortalama Gorev 10
Miktari Siiresi
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 30. Sinif ve Ogrenci Sayilari

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek |Kiz Toplam
Anasinifi A 7 10 17 2/C 17 16 33
Anasinifi B 4 12 16 2/D 16 15 31
Anasinifi C 6 9 15 2/E 17 14 31
Anasinifi D 7 8 15 2/F 12 14 26
3/A (Haf.
1/A 11 12 23 Diiz. Otistik) |1 0 1
3/B (Haf. Diiz.
1/B 13 11 24 Otistik) 3 0 3
1/C 9 14 23 3/A 11 13 24
1/D 11 13 24 3/B 14 13 27
1/E 10 13 23 3/C 14 13 27
1/A (Hafif D.
Otistik) 0 3/D 13 14 27
2/A (Haf. Diiz.
Otistik) 1 1 2 3/E 11 16 27
2/A 14 16 30 4/A 14 22 36
2/B 14 17 31 4/B 14 D2 36
4/C 16 20 36
4/D 15 D1 36
4/E 16 20 36
371
312
MEVCUT 687
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Tablo31.0kulda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Calismalar

2021 2022 2023

Katilan Gorevli Katilan Gorevli Katilan Gorevli

Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci | Ogretmen

Sayilar Sayilan Sayilan Sayilan Sayilar Sayilari
Geziler 270 9 716 18 983 23
Sifir Atk
Sergisi
Resim 0 0 53 2 431 34
Sergisi
Okul ici
iFET 912 34 982 34 1016 34
Turnuvalari
Belirli Giin

Tim Tim Tim Tim Tim Tim
ve Haftalar Ogrenciler* | Ogretmenler* | Ogrenciler* | Ogretmenler* | Ogrenciler* | Ogretmenler*
Etkinlikleri
Resmi i i i i ) N
Bayram ve | . Tur:n o | Tim o | s Tur.n o | s Tim o | Tur'n o | Tum .
Térenler Ogrenciler Ogretmenler Ogrenciler Ogretmenler Ogrenciler Ogretmenler

*Okulumuz Belirli Giin ve Haftalarla ilgili etkinlikler, sene basi Ogretmenler Kurulunda yapilan gérev dagilimina
gore ilgili Sosyal Kuliipler Ogretmenlerince Planlanir ve tiim siniflarin etkin katiimiyla gerceklestirilir.

**Resmi Bayram Térenleri de sene basi Ogretmenler Kurulunda yapilan gérev dagilimindaki gérevli siniflar ve
ogrencilerin aktif gorev almasi ve diger tiim 6grencilerin katihmci olarak yer almasi ile gerceklestirilir.

Tablo 32. Lisansh Sporcu sayilari

Brang/Yil 2021 2022 2023
Artistik Cimnastik 1 2 4
Yiizme 2 4 5
Modern Pentatlon 1 2 4
Karate 12 21 26
Voleybol 2 3 5
Futbol 1 1 1
Bale - 1 2
Taekwon-do 2 2 4
Geleneksel Turk | 1 2 3
Okguluk

iIFET Oyuncu Bilgileri | 21 38 54
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Tablo 33.0kulda Gergeklestirilen Projeler:

2022 2023 2024
Sifir Atik Projesi v v v
Okulum Temiz Projesi v v v
Okullar Orman Olsun Projesi v v
Saglkl Besleniyorum Projesi v v v
Dilimizin Zenginlikleri Projesi v

Planlama/hazirlik asamasinda olan projeler:

e Teknofest

e Kiresel Isinma ve Cevreye Duyarllik Projesi
e Akran Zorbaligini Onleme Projesi

e “Mimar Kemalettin ilkokulu” Okuyor Projesi
e “Yiiz ylize 100 ¢ocuk oyunu” Projesi

Tablo 34. Okul Oncesi Egitim Bilgileri

Tablo Okul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

] SER T Ogretmen | Derslik Sube g:;’ S;;l;e oBg;:t'
Ogretim Yih | Erkek | Kiz |Toplam| Sayisi Sayisi Sayisi Bgr. Bgr. Bgr.
2021-2022 41 42 85 4 2 4 2 1 20
2022-2023 29 62 91 4 2 4 2 1 23
2023-2024 28 56 84 4 2 4 2 1 21

50




Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler: (Okul Oncesi Harig)

Tablo 35. Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

B Der. Ogret.
Ogrenci Sayisi ..
g y Ogetmen | Derslik Sube Bas. SBual;e Bas.
L Erkek | Kiz | Toplam Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Ogr. say Ogr.
Ogretim Yih Say. Say.
2021-2022 1 555 | 307 | 572 47 23 23 25 25 12
2022-2023 | 564 | 335 | 589 44 23 23 26 26 13
2023-2024 | 595 | 327 | 625 24 22 23 27 27 27

Tablo 36. Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yilh Toplam Ogrenci Sayisi 1|')e T(‘:ZT:;:I‘;I;:%%?Z:Q: SS:;‘:;
2021-2022 587 3
2022-2023 596 25
2023-2024 625 8

Tablo 37. Kurumumuzda Yillar Bazinda Sevis Kullanan Ogrenci Sayilan

Ogretim Yih Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2021-2022 587 3 60

2022-2023 596 3 65

2023-2024 625 4 80

Tablo 38. Kurumumuzda Yillar Bazinda Ozel Egitim Simifi Ogrenci Sayilan

Ogretim Y1l Kiz Erkek Toplam
2021-2022 1 3 4
2022-2023 1 6 7
2023-2024 1 7 8

Tablo 39.Kurumumuzda Yillar Bazinda Kaynastirma Ogrencisi Sayilan

Ogretim Yili Kiz Erkek Toplam
2021-2022 6 11 17
2022-2023 ] 12 20
2023-2024 10 14 24
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Tablo 40. Kurumumuzda Yillar Bazinda Agilan Kurs Sayisi

Ogretim Yih | Kurs Adi Kaulan — Kiz|Katilan ~ Erkek Toplam
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
1-Resim Kursu |15 12 27
2-Karate Kursu |19 23 32
2021-2022 3-Futbol Kursu |12 35 47
4-ZekaOyunlan |21 23 44
5-Gitar Kursu
12 8 20
1-Resim Kursu |20 12 32
2-Karate Kursu |25 27 52
3-Futbol Kursu |10 20 30
2022-2023 4-ZekaOyunlarn |17 19 36
5-Keman Kursu
12 8 20
1-Resim Kursu |24 14 38
2-Karate Kursu |23 27 50
3-Ritim Kursu 14 11 25
2023-2024 4-ZekaOyunlar1 |17 15 32
5-Okguluk Kurs
15 19 44
256 255 529

2.8. DIS CEVRE ANALIZi (PESTLE)
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Tablo 41. PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalari ve Milli
Egitim Bakanligi stratejik planlama faaliyetleri isiginda
egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
veniliklerden haberdar, gelisim odakl olmasini saglayici,
Onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek igin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre goc
almayan , sosyoekonomik diizeyleri
gOrece ortalama-ortalama Usti aile
profilinin hakim oldugu bir bolgedir. Veli
profilinin buyilk ¢cogunlugu ¢alisan
ebeveynlerden olusmaktadir. Bu acidan
bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina zaman zaman katkilari
olmaktadir. Belli donemlerde okul
blinyesinde okul-aile ishirligi ile calismalar
dizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu g¢evrenin ekonomik
yonden orta ve Ust gelir diizeyinde bir profile sahip olmasi,
sosyokdiltiirel ihtiyaglarin yeterince karsilanmasi beslenme,
saglik, aile ici refah gibi ihtiyaglarin da yeterince
karsilanmasi 6grenci profilinin sosyokdltiirel gelisimini
olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum okul icerisinde ve
disarida gergeklestirilen tiim gezi vb sosyal faaliyetlerin
planlanmasini ve faaliyetlerin sayisinin arttirilmasini

kolaylastirmaktadir.

Glinimizde hemen hemen her
evde bir bilgisayar/tablet bulunmaktadir.
[Ancak teknolojiye erisimin kolaylasmasi ile
birlikte teknolojinin yanlis kullanimi ve
teknoloji bagimliligi olumsuz bir etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ailelerin ve
6grencilerin bu konuda bilinglendirilmesi,
teknolojinin sosyal iliskileri zayiflatmasi

sonucu ortaya ¢ikan iletisim sorunlarinin
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Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen cOzulmesine iligkin ¢alismalarin yapilmasi,

dizeydedir. ogrencilerin dijital becerilerinin
Okulumuzda 6grencilerimize ve velilerimize yonelik gelistirilmesi ve bilingli internet kullanim

seminer ve bilgilendirme toplantilari yeterli derecede aliskanliklarinin kazandiriimasi ile ilgili

yapilmaktadir. calismalar glinimiizde ¢ok 6nem

Okulumuz sportif faaliyetler ve il ilce bazinda diizenlenen [kazanmistir. Bu baglamda okulumuzda
her tirli yarisma ve benzer faaliyetlere en Ust seviyede yapilan planlamalarda bu calismalara
katihm gostermektedir. agirlik verilmektedir. Egitimin temel
bilesenlerinden biri haline gelen egitimde
teknolojinin kullanimi da giinimiz egitim
sisteminin bir pargasi olmus ve teknoloji
araclarinin kullanimi ile ilgili
Ogretmenlerin dijital becerileri ¢ok 6nem
kazanmistir. Okulumuz 6gretmen
personeli teknolojik yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla gerek hizmet ici
egitimler gerekse bireysel ¢cabalari ile
konuya gereken 6nemi vermektedir.
Okulumuzda her sinifta akilli tahta
bulunmakta olup ders planlari akilli

tahtalarin islevsel olarak kullanimina

yonelik planlanmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu konumun merkezi olmasi, ulasim sorunu olmamasi erisim
kolayhgi saglamaktadir. Son yillarda yasanan iklim degisiklikleri, savas ve dogal afetler bélgesel olarak
g6¢ oranini ve milteci niifusu artmasina sebep olmus ve bolgenin demografik/sosyo- kiltirel yapisini
az da olsa etkilemistir. Covid 19 Pandemi slireci tim diinyada oldugu gibi tGlkemizde de tim toplumsal
yasami derinden sarsmis, pandeminin sona ermesinin lizerinden yaklasik 2 yil gegmesine ragmen
pandeminin yol actigl sosyoekonomik sorunlarin etkileri hala devam etmektedir. Son yillarda
sozkonusu cevresel faktorler okullarda hijyen egitimi, sivil savunma ve isyeri giivenligi kavramlarini 6n

plana ¢ikarmis ve okulumuzda da konuyla ilgili calismalar 6ncelik kazanmistir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde kurumumuzun gigcli ve zayif
yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kilinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
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alanlarda kendisinden kaynakl olan guglllikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurligu

kapsamindan bakilarak dis kaynaklarin olusturdugu tehdit ve firsatlar belirlenmistir.

2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler

Tablo42.Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler okulla olumlu bir bag gelistirmekte, 6gretmenlerini ve okulu sevmektedir. Sosyal
faaliyetlere katilim orani yliksektir, iletisim becerileri yliksektir.

Okulda agilan sosyal, kiiltlrel, sportif kurs ve faaliyetlere katilimin ¢ok yliksek seviyede olmasi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen deneyimli bir egitim kadrosunun olmasi
Akademik yénden donanimli bir kadronun bulunmasi

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Okul Rehberlik Servisinin etkin calismasi

Veliler

Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi
Okul —Aile Birliginin ishirligine agik ve okulu iyi taniyan bir ekip olmasi

Veli iletisiminin glicli olmasi

Bina ve Yerleske

Bahcenin ve cok amacli salonun sportif ve kiltirel faaliyetler icin yeterli biytuklikte olmasi.
Rehberlik odalarinin, destek egitim odasi ve kitliiphanenin bulunmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi istenilen diizeydedir.
Egitim materyali konusunda imkanlarin yeterli olmasi
Kurumumuzun teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi
Biitce Bakanlik tarafindan tahsis edilen bitceyle kirtasiye, temizlik gibi ihtiyaclarin cogu karsilanirken,

OAB, calismalari ve destegi ile okulun ihtiyaclari icin tst dizey bir gayret gbstermektedir.

Yonetim Siiregleri

Yonetim siregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gorisleri
alinarak basarili bir ydonetim sireci olmasi.
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile strdirilebilir ve verimli is birliklerinin olmasi

iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

iletisim Siiregleri

Etkili iletisim kullaniminin yeterli olmasi.

Okul bilesenleri ile iletisim kanallarinin siirekli agik olmasi

Tablo 43. Zayif Yonler

Ogrenciler

Cevre okullarin adrese kayit sisteminde olmasina ragmen bir ¢ok velinin adres tasima sureti ile
okulumuza kayit yaptirmasi, zaman zaman ¢evre okullardan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci
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statlistindeki 6grencileri okulumuza yénlendirmeleri ,okulumuzdaki hem 6grenci sayisini hem
de 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisini arttirmakta bu durum da sinif ve okul icerisindeki
dengeleri olumsuz etkilemektedir. Ayrica okul ¢evresindeki veli profilinin yapisi incelendiginde
son yillarda parcalanmis aile sayisinin arttigi, tedbir karari olan 6grenci ve davranis problemi
olan ¢ocuklarin sayisinin da her gecen giin artmakta oldugu tespit edilmektedir.

Calisanlar Okulumuzda kadrolu 6zel egitim 6gretmeni bulunmamasi, kadrolu yardimci personel sayisinin
(1 Kisi) yetersiz olmasi, iskur’dan gelen yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi ve
surekliliginin olmamasi ve okul kapi giivenligini saglayacak bir personelin bulunmamasi.

Veliler Velinin okulu sosyal ¢evre olarak goriip, okulda vakit gecirmek istemesi, okul glivenligi ile ilgili

alinan tedbirlere direng gostermesi ve olaylara subjektif ve 6znel bir yaklasim sergilemesi.

Bina ve Yerleske

Bina su ve elektrik tesisatinin eski olmasi. Zaman zaman yapilan tamir ve tadilatlarin yetersiz
kalmasi. Ozellikle Ek Binamizdaki dersliklerin fiziki olarak yeterli biiyiikliikte olmamasi.
Ogrenci tuvalet ve lavabolarinin eski, yipranmis olmasi.

Okul alarm sisteminin arizali olmasi

Donanim Okuldaki internet aginin ayni anda 21 sube ve idare tarafindan kullanilmasi nadiren de olsa hiz
ve erisim sorunlari yaratmaktadir.
Biitge Sabit bir biitgenin olmamasi planlama konusunda engel teskil etmektedir.

Yonetim Siiregleri

Yeterli yardimci personel olmamasi, iskur’ dan gelen personelin yaz aylarinda devam
etmemesi, okulun temizligi ve bakimi konusunda sorunlara yol agmaktadir. Yaz aylarinda
okulumuzda agilan kurslara hem 6grenci hem veliler devam etmekte ancak okulda temizlik
personeli bulunmamaktadir. Kapi giivenligi de kapida stirekli bir gorevli olmadigi icin sorun

teskil etmektedir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo44. Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi , sivil toplum orgitlerinin ve yerel yonetimlerin
egitimle ilgili calismalara olumlu ilgi ve katkisi.

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi, egitim arag-gereclerinin kalitesinin ve
cesitliliginin artmasi.

Sosyolojik e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi

Teknolojik e Bakanlikca akilli tahta sisteminin yayginlastirilmasi, internet alt yapisinin yenilenmesi.

Mevzuat-Yasal

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik

Cevreye duyarlilik konusunda yerel yonetimler ve sivil toplum 6rgitlerinin isbirligi yapmasi

Tablo45. Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi , Ozel egitime
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ihtiyaci olan gocuklarin sayisinin hizla artmasina ragmen bununla ilgili yasal diizenlemelerin
yetersiz kalmasi.

Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diizensizlik géstermesi, bagis¢i sayisinin her gegen giin
azalmasi, kaynak yetersizligi.

Sosyolojik e Velinin ¢ocuklari ile yeterince ilgilenmemesi, akran zorbaliginin okul 6ncesi donemde aile ve
¢evrede edinilmesi, aile ici yasantida asiri sosyal medya bagimhhig.

Teknolojik e Teknolojiye erisimin kolaylagmasi ile birlikte teknolojinin kot amagl ve yanhs kullanimi

Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlamalar.
Yasa ve yonetmeliklerde okulun yasal hi¢bir yaptinm glicinin olmamasi. Sinifi gegme ve

devamsizlikla ilgili mevzuatin yetersiz olmasi.

Ekolojik

Cevrede okul bahgesi disinda ¢ocuklarin zaman gegirecegi alanlarin yetersizligi. Cevre
duyarliligi ve geri donlisim konusunda toplumun istenilen biling diizeyinde olmamasi.

GZFT Stratejileri

Tablo 46. Firsat ve Tehditler

Giglii Yonler
hedeflenmesi,

Ogrencilerin

kimliklerinin

Firsatlar Tehditler
Egitimde teknolojinin aktif olarak|Mevcut teknoloji kullanma becerisinin egitime ve
kullanilmasi, yontem ve  teknik|nitelikli zaman gecgirmeyi saglayan aktivitelere

acgisindan zengin bir egitim anlayisinin
etkinliklerin gesitlendirilmesi.

glclendirilmesine, kiltirel ve sosyal

kanalize edilmesi (robotik kodlama , medya

proje  ve  sosyallokuryazarligi dijital okul yazarlik gibi alanlarda
faaliyetlerin planlanmasi). Ogrencilere okul
cevre bilincininjsaatleri disinda nitelikli zaman gecirebilecekleri

etkinliklerin arttirilmasi (egzersiz, kurs, gezi vb.).

gelismesine yonelik

yapilacak etkinliklerde yerel yonetimler
ve sivil toplum orgitleri ile isbirligi
yapilmasi.

Zayif Yonler

Okulu sosyallesme alani olarak goéren
velilerin okul-aile birliginin
calismalarinda aktif olarak rol almasina
yonelik calismalarin yapilmasi.
Ekonomik yetersizlik ceken 6grencilerin
Okul-Aile  Birligi ve sivil toplum
orgitlerince desteklenmesine yonelik
calismalarin planlanmasi.

Velilere yonelik aktivitelerin arttirilmasi, velilerin
bilinglendirilmesi ve daha saglklh ebeveyn
tutumlari  sergilemeleri  konusunda yapilan
calismalara agirlik verilmesi.
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve il MEM ve Bakanlik SP calismalari géz éniinde

bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola cikilarak maduarlGgimiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda asagida yer alan
tespitlerde bulunulmustur;

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi,

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi,
Hastane ve poliklinik randevularinin zor alinmasinin, 6zirstiz devamsizlik yapan 6grenci oranini arttirmasi,

Ekonomik sebeplerle yer degisikligi yapan ailelerin ¢ocuklarin yasadiklari uyum sorununun devamsizlik oranlarini
arttirmasi,

Alim giicliclin diismesi, 6grencilerin saglikl ve dengeli beslenme olanaklarini kisitlanmasi,
Aile ici deger yargilari ve gorgil aliskanhklarinin farkliliklar gostermesi,
Toplumda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve  farkindaligin olmamasi,

Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde isbirligi imkani
saglanamamasi,

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi,
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi,

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi,

Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders disi zamanlarda yapmak zorunda olduklari islerin ¢ok vakit almasi ve bos zaman
birakmamasi

Yapilan bu tespitlerle stratejik plan hazirlanirken asagida yer alan ihtiyaclar gbz 6niine alinmis ve stratejiler buna goére
belirlenmistir;

ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi,

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci,

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci,

Aile egitimleri ve seminerleri ile ebeveynlere de hedeflenen degerlerin

kazandiriimasi

Ogrencilere yonelik oryantasyon calismalarinin arttiriimasi

Toplumda gevre bilincinin olusturulmasi

Sosyoekonomik durumu yetersiz 6grencilerin tespit edilip desteklenmesi.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Muddurluagimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve (st kurul tarafindan

onaylanmistir.

A.MISYONUMUZ
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B.ViZYONUMUZ

Adalet
Given
Duyarlilik

Samimiyet

Katihmcihk
Paylasimcihik
Demokratiklik
Bilimsellik

Geleneklere
sahiplik

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amac ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik,

adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghhk: Atatiirk ilke ve Inkilaplarina, Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgiirliige dncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve

aktarma 6zglrliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
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4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise

uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.

5) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltlirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-
uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasli temel degerlerimizdir.

8) Katiimailik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu bilinciyle, mali yénden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢cin paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz i¢cin

onemlidir.

9) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarh bir toplum
olusturmak icin liniversite olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. AMACLAR

Amag1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2 Tirkiye Yizyil ingsasinda milll, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tretken 6grenciler yetistirmek.

Amag¢ 3 Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicli, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

4.2. HEDEFLER

Hedef 1.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiri
kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Hedef 2.1 Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.

Hedef 3.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI

PG-1.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%)

PG-1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG-1.1.3 Okuma kltlrini artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG-1.1.4 Geleneksel cocuk oyunlarina katilan 6grenci orani (%)

PG-1.2.1 Destek Egitim Odasindan yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.2.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen &grencilerin programa katilma orani (%)
PG-1.2.3 20 glin ve Uzeri 6zirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.2.1.1 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.1.2 Cevre bilincinin artirilmasina yénelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
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PG.2.2.1 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.3 Toplumsal degerler ve gorgii kurallari ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.2.4 Toplumsal degerler ve gorgii kurallari ile ilgili verilen egitimlere katilan 6grenci sayilari.
PG-3.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-3.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi Araciligiyla alinan personel basina disen ortalama egitim sayisi

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Hedef 1.1’¢e iliskin stratejiler:

S-1 Ogrenciler arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig sehri yakindan tanimasi
icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla
gelistirilen cok yonll destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.

S-4  Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel cocuk oyunlari turnuvalari
gerceklestirilecektir.

S-5 Okuma aliskanhginin kazandirilmasi ve kalici hle gelmesi icin etkinlik ve projeler gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2’¢ iliskin stratejiler:
S-1 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Hedef 2.1’e iliskin stratejiler:

S-1 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 2.2’¢ iliskin stratejiler:

S-1 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Hedef 3.1’e iliskin stratejiler:

S-1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin bitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla okul ici etkinlikler diizenlenecektir

S-2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katimin artmasina yonelik tesvik edici calismalar yapilacaktir.
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE, STRATEJi TABLOLARI:

Tablo47. Amag¢ Hedef Gosterge Strateji Tablolari

Amag 1l [Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef |Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
1.1 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
0grencilere okuma kulttrd kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangig Degeri izleme Sikhgi | Rapor Sikhg
Gostergeleri Etkisi vl 2.vil| 3.yill 4.Yil{ 5.Y1l
PG1.1.1 (%) 25 80 88 | 90 | 93 | 97 | 100 |6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 25 12 17 | 20 | 21 | 22 | 24 |6Ay 6 Ay
PG1.1.3 (%) 25 65 68 | 71 | 74 | 79 | 83 |6Ay 6 Ay
PG1.1.4 (%) 25 80 83 | 8 | 89 | 92 | 96 |6Ay 6 Ay
L@l 7 Okul idaresi

Birim

is birligi Rehberlik Servisi, Veliler, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgiitleri, Muhtarlik, ilge
Yapilacak MEM
Birimler
e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
Riskler diizeyinin kayit bélgelerine gore farkhlik géstermesi
e Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S-1. Ogrenciler arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi

sehri yakindan tanimasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla gelistirilen cok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari ile,
cocuklarin saglhkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.
S-4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel cocuk
oyunlari turnuvalari gergeklestirilecektir.
S-5 Okuma aliskanhiginin kazandirilmasi ve kalici hale gelmesi icin etkinlik ve projeler
gerceklestirilecektir.
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Stratejiler

S-1. Ogrenciler arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler
yapilacaktir.

S-3 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla gelistirilen cok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalariile , cocuklarin saglikl yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yirutulecektir.

S-4 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
geleneksel ¢cocuk oyunlari turnuvalari gergeklestirilecektir.

S-5 Okuma aliskanliginin kazandirilmasi ve kalici hle gelmesi igin etkinlik ve
projeler gercgeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000,00 £

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici

Tespitler disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
e Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhlik olusturan(obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
e lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artiriimasi
ihtiyaglar e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci
e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi
e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
Amag 1l |Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef [ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

1.2 guclendirilecektir.

Performans Hedefe Etkisi Baslangig Degeri izleme Sikhg1 | Rapor Sikhigi
Gostergeleri 1vil| 2.vil| 3.yil| 4.Yil| 5.1l

PG1.2.1 (%) |30 40 42 44 |45 49 55 |6 Ay 6 Ay

PG1.2.2 (%) |20 21 22 23 25 26 28 |6 Ay 6 Ay

PG1.23 (%) |40 8 7 6 5 4 3 6 Ay 6 Ay
Kf)?rdlnator Okul idaresi

Birim
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is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler

Riskler iyep Kurslarinin hafta sonlari yapilmasi sebebiyle talebin az olmasi.
Ekonomik sebeplerle adres degistiren ailelerin her gecen giin artmasi.
S-1 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S-2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000,00 £

Tespitler

Hafta ici ikili egitim oldugu icin kurslarin ancak haftasonu agilabilmesi ancak velilerin ve
ogretmenlerin haftasonu yapilan kurslara ¢ok sicak bakmamasi.

lyep Kurslarina devamsizlik oraninin fazla olmasi.

Hastane ve poliklinik randevularinin zor alinmasinin, 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oranini
arttirmasi.

Ekonomik sebeplerle yer degisikligi yapan ailelerin ¢ocuklarin yasadiklari uyum sorununun
devamsizlik oranlarini arttirmasi.

ihtiyaglar

Aile egitimleri ve seminerleri ile ebeveynlere de hedeflenen degerlerin

kazandirilmasi
Ogrencilere yonelik oryantasyon galismalarinin arttiriimasi
Muhtarlarla ve ilce MEM ile devamsiz dgrencilerle ilgili isbirligi yapiimasi.

Amag 2 [Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef |[Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi

2.1 konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 1. 2. 3. 4. 5. Sikhig Sikhg
Yil |[Yil [yil | Yil |Vl

PG.2.1.1 50 3 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay

PG.2.1.2 50 330 350 360 (380 [400 450 |6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgiitleri, ilge MEM, Universiteler

Riskler

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

Stratejiler

S-1 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 17.000,00 £

Toplumda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarllik ve  farkindaligin olmamasi
Tespitler

e lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artmasi
ihtiyaglar e Toplumda cgevre bilincinin olusturulmasi

Amacg 2 [Turkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
2.2

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 1. [ 2. | 3. | 4. |5. | Sikhg Sikhig
Yil | Yl |[wyil | Yl ]|Vl
PG2.2.1 25 2 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 25 500 500 (520 [540 [550 |570 (6 Ay 6 Ay
PG2.2.3 25 1 2 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG2.2.4 25 500 500 (520 [540 [550 |570 (6 Ay 6 Ay
Kf)(.)rdlnator Okul idaresi
Birim
is birligi Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler, Belediyeler
Yapilacak
Birimler
Riskler Ekonomik yetersizlik ceken ve/veya parcalanmis ailelerin her gecen gin artmasi

S-1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
Stratejiler ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gérgii kurallar konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini| 10.000,00 %

e Alm glciiciin dismesi, 6grencilerin saglkli ve dengeli beslenme
Tespitler olanaklarini kisitlanmasi
e Aileici deger yargilari ve gorgi aliskanliklarinin farkliliklar gostermesi
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e lgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi

ihtiyaglar . e :
L e Sosyo-ekonomik durumu yetersiz 6grencilerin tespit edilip desteklenmesi
Amag 3 Tlrkiye Ylzyili Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gligl, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 3.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangig Degeri izleme Sikhgi | Rapor Sikhg
Gostergeleri Etkisi 1.Yil| 2.Yil| 3.yill 4.Yil| 5. Vil
PG.3.1.1 (Saat) |50 9,85 11 (12 (13 |14 |15 |6 Ay 6 Ay
PG.3.1.2 (%) |50 70 73 (74 |75 |80 84 |6Ay 6 Ay
Kf)(')rdlnator Okul Idaresi
Birim
Is birligi Milli Egitim Bakanligy, Ilge ve Il MEM, Ogretmenler, Universiteler
Yapilacak
Birimler
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S-1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin bitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine
Stratejiler iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi
amaciyla okul ici etkinlikler diizenlenecektir
S-2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin artmasina
yonelik tesvik edici calismalar yapilacaktir.
Maliyet 5.000,00 %
Tahmini
e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Gniversiteler ile yeterli dizeyde
Tespitler isbirligi imkani saglanamamasi
e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi
e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli dizeyde dikkate alinmamasi
e Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders disi zamanlarda yapmak zorunda olduklari islerin cok
vakit almasi ve bos zaman birakmamasi
ihtiyaglar e llgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo48. 2024-2028 Tahmini Gelir-Gider Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
Tahmini 305.750 350.000 400.000 475.000 550.000
Gelir*
Tahmini 280.000 315.000 360.000 400.000 470.000
Gider**

*Tahmini gelir hesaplanirken 2022 ve 2023 yillarinda Bakanlik Biitgesinden okulumuza yapilan 6denekler, Kantin Kirasi,
Okul Aile Birligi Gelirleri ve Diger ( Geri Déniisiim, Etkinlik ve ihtiyaclar icin saglanan sponsor ve bagisci gelirleri vb.) gelirler
baz alinmistir. Artislarin hesaplanmasinda Merkez Bankasinin 2023 yilsonu verilerinde 6ngoriilen 2024, 2025 ve 2026 yillari
enflasyon beklentisinin ortalamasi hesaplanarak, ortalama %15 lik bir artis dngortlmustir. Ancak tasarruf tedbirleri
kapsaminda genel biitceden aktarilacak gelirde tahmini bir diisis beklentisi ile 2024 genel bitceden aktarilacak gelir
tahmini distk tutulmustur.

**2023 Gider tablosu incelenerek dayanikh tiiketim malzemeleri icin yapilan giderler, 2024 yili i¢in daha diisik
ongorilmdastar.

70




Tablo49. Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE

HEDEFNO 2024 2025 2026 2027 2028 n?[gi%é\?r
AMAC 1 | |
HEDEF1.1|  20.000 23.000 27.000 31.500 35.000 136.500
HEDEF1.2 |  10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500
| AMAC2 | 20000 [ 23000 [ 27000 | 31.000 | 36000 | 137.000
HEDEF2.1|  10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500
HEDEF2.2 |  10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500

HEDEF 3.1 10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesinde 6
aylik dénemlerde izleme yapilacak ve degerlendirme yapilacak; denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
mudurligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir. Performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlar, gosterge hedeflerinden sapmalar goriliyorsa bunlarin  nedenleri,

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMA
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI N
DONEMI KAPSA
Mi

Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan diger subelerin
i sorumlu olduklari gostergeler ile
Ay Igerisinde ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi

Birinci Donem Her Yilin Temmuz Ocak- Haziran

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
diger subelerin sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yil sonu
S . gerceklesme durumlarina iliskin

Ikinci Donem Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve

Subat Ay degerlendirilmesi.
Sonuna Kadar

Tdam Yil

Ust ydnetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince yil
sonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasi.
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